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MINISTERUL ENERGIEI 29 Nov. 2025

CABINET MINISTRU
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Catre,
Societatea Nationala de Gaze Naturale Romgaz S.A.
Domnului Razvan POPESCU - Director General

Spre stiinta: Consiliului de Administratie al SNGN Romgaz S.A

Ref: Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor SNGN Romgaz S.A convocata in data
de 18.12.2025

Avand in vedere:

Convocatorul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.N.G.N Romgaz S.A pentru
data de 18.12.2025

In temeiul prevederilor:

- art. 105 alin.(3) si (5) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare (“Legea nr. 24/2017”)

- art. 189 din Regulamentul nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara,
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile
si completarile ulterioare (“Regulamentul nr. 5/2018”);

- art 117" alin.(1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
ti completarile ulterioare,

- Actului Constitutiv al societatii

- Art. 29 din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Ministerul Energiei, in numele Statului Roman, in calitate de actionar care detine
un numar de 2.698.230.800 actiuni, reprezentand 70,0071 % din capitalul social
al societatii, solicita introducerea de noi puncte pe ordinea de zi a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor din data de 18 decembrie 2025, dupa cum
urmeaza:
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1. Aprobarea formei si continutului actului aditional la contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Nationale de Gaze Naturale
ROMGAZ S.A., numiti prin hotdrarea AGOA nr. 5/14.03.2023, pentru punerea in
aplicare a modificarilor aduse la OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificata prin Legea nr. 15872025, in
forma propusa de Ministerul Energiei

2. Aprobarea formei si continutului actului aditional la contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Nationale de Gaze Naturale
ROMGAZ S.A., numiti prin hotararea AGOA nr. 9/11.11.2025, pentru punerea in
aplicare a modificarilor aduse la OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificata prin Legea nr. 158/2025, in
forma propusa de Ministerul Energiei

3. Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar Ministerul Energiei in
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru a semna in numele §i pe seama
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. actele aditionale la contractele de mandat, in forma
propusa de Ministerul Energiei, ale membrilor Consiliului de Administratie numit;i
prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5 din 14 martie
2023,

4. Mandatarea reprezentantului actionarului majoritar Ministerul Energiei in
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor pentru a semna in numele §i pe seama
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. actele aditionale la contractele de mandat, in forma
propusa de Ministerul Energiei, ale membrilor Consiliutui de Administratie numit;i
prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 9 din 11 noiembrie
2025

Anexam prezentei:

-  forma Contractului de mandat ce va fi semnat cu membrii Consiliului de
Administratie numiti prin hotararea AGOA nr. 5/14.03.2023

- forma Contractului de mandat ce va fi semnat cu membrii Consiliului de
Administratie numiti prin hotararea AGOA nr. 9/11.11.2025

Totodata propunem urmatoarele proiecte de hotarare:

1. AGOA aproba forma si continutul actului aditional la contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Nationale de Gaze Naturale
ROMGAZ S.A., numiti prin hotirdrea AGOA nr. 5/14.03.2023, pentru punerea in
aplicare a modificarilor aduse la OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificata prin Legea nr. 158/2025, in
forma propusa de Ministerul Energiei

2. AGOA aproba forma si continutul actului aditional la contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Nationale de Gaze Naturale
ROMGAZ S.A., numiti prin hotdrarea AGOA nr. 9/11.11.2025, pentru punerea in
aplicare a modificarilor aduse la OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a



intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificata prin Legea nr. 158/2025, in
forma propusa de Ministerul Energiei

Cu stima,

MINISTRUL ENER
Bogdan-Gruia IVAN



ACT ADITIONAL nr. ...
la CONTRACTUL DE MANDAT D.....oovnrvrvennenne

(pentru administratorii numiti prin Hotdrdrea AGOA nr.5 din 14 martie 2023)

I Preambul
Avand in vedere:

e Hotérarea Guvernului nr. 575/14 iunie 2001 privind infiintarea Societitii Nationale de Gaze Naturale
~ROMGAZ” -S.A. Medias;

e dispozitille OUG nr.109/2011 privind guvermanta corporativi a intreprinderilor publice (,,OUG
nr.109/2011”) aprobatd cu modificiri $i completdri prin Legea nr.111/2016 cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e dispozitiile Legii 158/2025 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu modificari i completéri,
(,,.Legea nr.31/1990™);

o dispozitiile Legii nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificdri §i completdri (,Legea
nr.297/2004”);

e HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicarea OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (“HG nr. 639/2023")

e Actul constitutiv al Societitii Nationale de Gaze Naturale ,ROMGAZ” -S.A. Medias actualizat;
e dispozitiile art.1913 -1919, art.1924, precum si ale art. 2009 si urmétoarele din Codul Civil;

e Hotirarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societdtii nr. 5 din data de 14 martie 2023 de
aprobare a contractului dintre societate §i administratorii societatii;

e Hotirdrea Adunidrii Generale Ordinare a Actionarilor Societdtii nr. ...... din data de
........................ de aprobare a prezentului Act aditional la contractele de mandat ale
Administratorilor;

partile convin incheierea prezentului act aditional la Contractul de mandat nr. ... din data de

....................... , denumit in continuare ,,Actul adifional”.

II Pirtile contractante

Art.1. Societatea Nationald de Gaze Naturale ,ROMGAZ™ -S.A., societate comerciald administratd in
sistem unitar, cu sediul social in Municipiul Medias, Piata Constantin I. Motas nr. 4, judetul Sibiu,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu sub nr. 2001000392326, cont
IBAN ROOSRNCB0231019525330001, deschis la BCR Medias. reprezentatd de ............. , in calitate de
mandant, (..Societatea™),
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........................................ ,ndscut ladata de .......coceeveery T eervereeeeneenennennen, domiciliat in ...eoeneeeeeeeenee. StE
.............................. , L. ... €t. ... ap. ... sect. ..., identificat cu C.l seria ..., nr. ................, CNP, in calitate in
calitate de administrator sau mandatar (,,Administrator/Mandatar”).

III Obiectul Actului aditional

Art. 2. Incepand cu data semnirii prezentului act aditional, remuneratia cuveniti administratorului este
formati exclusiv dintr-o indemnizatie fixa lunara egald cu de 2 ori media pe ultimele doudsprezece luni a
cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat d¢ ROMGAZ, la nivel de clasd conform clasificdrii activitdtilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statistic anterior numirii, stabilitd $i aprobata prin Hotdrarea Adunérii
Generale a Actionarilor nr. 5/14.03.2023.

Art. 3. Administratorul nu va beneficia de plata indemnizatiei fixe pe perioada cét acesta indeplineste si
calitatea de director al Societatii. Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si este
unica forma de remuneratie pentru directorii care indeplinesc §i calitatea de administratori.

Art. 4. Componenta variabila aferentd anului 2025, datorata pani la data semnirii prezentului act aditional,
va fi platitd de Societate, in conditiile si termenele reglementate de contractul de mandat in vigoare inainte
de semnarea prezentului act aditional.

Art. 5 Art. 15 din contractul de mandat nu se mai aplica.

Art. 6. Incepand cu data semnirii prezentului act aditional, indicatorii-cheie de performant3 vor reprezenta
indicatori de monitorizare a performantei administratorului. Modul de calcul si fintele acestora rdméan
nemodificate. Ponderea indicatorilor-cheie de performanti este stabilitd conform anexei 1 la prezentul act
aditional.

Art. 7. Decontarea cheltuielilor cu reprezentarea si transportul se face de cétre Societate pe bazd de
documente justificative. Administratorul beneficiazi de diurna in acelasi cuantum corespunzitor functiei
de director general. Cuantumul total al acestor beneficii, intr-un an de mandat, nu poate si depdseascd, intr-
un an, valoarea a doui indemnizatii fixe brute lunare cuvenite administratorului.

IV Dispozitii finale
Art.8. Prezentul act aditional i§i produce efectele incepand cu data semndrii.

Art.9. incepind cu data semnirii, orice prevedere contrard prezentului act aditional i§i inceteazi
valabilitatea.

Prezentul Act aditional a fost incheiat astizi.................. , in 3 (trei) exemplare originale, dintre care 2 (doud)
exemplare pentru Mandant si 1 (unu) exemplar pentru Administrator.

SNGN “ROMGAZ” SA Administrator
PN oo e

mandatat prin Hotararea AGOA N ... diN i e



Anexa 1

PONDEREA INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA

Indicatori-cheie de performanta Pondere
1. Cifra de afaceri 8%
2. Marja EBITDA 6%
3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare 6%
4. Productivitatea muncii (in unitati valorice) 6%
5. CapEx 4%
6. Raportul dintre datorie §i EBITDA 7%
7. Marja de profit din exploatare 6%
8. Rata de plata a dividendelor 7%
QR R R R (o C o (o S e 15 S
Operationali 10%
9. Declinul productiei de gaze naturale 4%
10. Emisiile din domeniul de aplicare 1t 1%
11. indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale 1%
12. Cota de piata 1%
13. Nunfé'rul mediu de ore de formare profesionala per angajat 1%
14. Numirul de instruiri in materie de siguranta : 1%
15. Frecventa totald a accidentelor de munca 1%
Orientati cdtre servicii publice 2%
16. Scorul satisfactiei clientilor 2%
Guvernanta corporativa 38%
17. Rata membrilor independenti in CA 8%
18. Numarul sedintetor CA 7%
19. Rata de participare la sedintele CA 4%
20. Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit 6%
21. Rata femeilor care ocupa pozitii de director 5%
22. Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii, conform 5%
calendarului financiar
23. Implementarea Sistemutui National Anticoruptie 3%
TOTAL 100%



ACT ADITIONAL nr. ...
la CONTRACTUL DE MANDAT Rr.....ocovummmmmsennes

(pentru administratorii numiti prin Hotdrarea AGOA nr. 9 din 11 noiembrie 2025)

I Preambul
Avand in vedere:

e Hotirdrea Guvernului nr. 575/14 iunie 2001 privind infiintarea Societitii Nationale de Gaze Naturale
~ROMGAZ” -S.A. Medias;

e dispozitiile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (,,OUG
nr.109/2011”) aprobati cu modificari §i completdri prin Legea nr.111/2016 cu modificirile si
completarile ulterioare;

e dispozitiile Legii 158/2025 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

e dispozitiile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificdri $i completari,
(,,Legea nr.31/1990”);

e dispozitiile Legii nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificiri §i completiri (,Legea
nr.297/2004”);

e HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicarea OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (“HG nr. 639/2023")

e Actul constitutiv al Societitii Nationale de Gaze Naturale ,ROMGAZ” -S.A. Medias actualizat;
e dispozitiile art.1913 -1919, art.1924, precum si ale art. 2009 i urmétoarele din Codul Civil;

e Hotirirea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii nr. 9 din data de 11 noiembrie 2025 de
aprobare a contractului dintre societate $i administratorii societatii;

e Hotardrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor Societdtii nr. ...... din data de
........................ de aprobare a prezentului Act adifional la contractele de mandat ale
Administratorilor;

partile convin incheierea prezentului act aditional la Contractul de mandat nr. ... din data de

....................... , denumit in continuare ,,Actul aditional”.

I1 Partile contractante

Art.1. Societatea Nationald de Gaze Naturale .ROMGAZ” -S.A., societate comerciald administratd in
sistem unitar, cu sediul social in Municipiul Medias, Piata Constantin I. Motas nr. 4, judetul Sibiu,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul Sibiu sub nr. 2001000392326, cont
IBAN ROOSRNCB0231019525330001, deschis la BCR Medias, reprezentatd de ............. , in calitate de
mandant. (..Societatea™).
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........................................ ,niscutladatade .......ccecveeesy, M coereeeieveerennnen, domiciliat i ..oveeeeeceiennnnn St
.............................. , . ... €t. ... ap. ... sect. ..., identificat cu C.L seria ..., nr. ................, CNP , in calitate in
calitate de administrator sau mandatar (,,Administrator/Mandatar”).

III Obiectul Actului aditional

Art. 2. Incepand cu data semnirii prezentului act aditional, indicatorii-cheie de performanta vor reprezenta
indicatori de monitorizare a performantei administratorului. Modul de calcul i tintele acestora rdmén
nemodificate. Ponderea indicatorilor-cheie de performanta este stabilitd conform anexei 1 la prezentul act
aditional.

Art. 3. Decontarea cheltuielilor cu reprezentarea si transportul se face de cétre Societate pe bazd de
documente justificative. Administratorul beneficiazd de diurnd in acelasi cuantum corespunzitor functiei
de director general. Cuantumul total al acestor beneficii, intr-un an de mandat, nu poate s depéseasca, intr-
un an, valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare cuvenite administratorului.

IV Dispozitii finale
Art.8. Prezentul act aditional i§i produce efectele incepand cu data semndrii.

Art.9. Incepand cu data semndrii, orice prevedere contrari prezentului act aditional i inceteazi
valabilitatea.

Prezentul Act aditional a fost incheiat astdzi.................. , in 3 (trei) exemplare originale, dintre care 2 (dou)
exemplare pentru Mandant si 1 (unu) exemplar pentru Administrator.

SNGN “ROMGAZ” SA Administrator
g ) S rap ORI

mandatat prin Hotirdrea AGOA RI. ... dIN .oeeevcevceceees. e



Anexa 1

PONDEREA INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA

Indicatori-cheie de performanta Pondere
1. Cifra de afaceri 8%
2. Marja EBITDA 6%
3. Cheltuieli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare 6%
4. Productivitatea muncii (in unitati valorice) 6%
5. CapEx 4%
6. Raportul dintre datorie si EBITDA 7%
7. Marja de profit din exploatare 6%
8. Rata de plata a dividendelor 7%
R e e e gy (e P OX T
Operationali 10%
9. Declinul productiei de gaze naturale 4%
10. Emisiile din domeniul de aplicare 1t 1%
11. Indeplinirea obligatiei de furnizare a gazelor naturale 1%
12. Cota depiatd 1%
13. Numirul mediu de ore de formare profesionali per angajat 1%
14. Numarul de instruiri in materie de siguranta 1%
15. Frecventa totald a accidentelor de munca 1%
Orientati citre servicii publice 2%
16. Scorul satisfacﬁei clientilor 2%
Guvernanti corporativa 38%
17. Rata membrilor independenti in CA 8%
18. Numarul sedintelor CA 7%
19. Rata de participare la sedintele CA 4%
20. Numarul de reuniuni ale Comitetului de audit 6%
21. Rata femeilor care ocupa pozitii de director 5%
22. Raportarea la timp a indicatorilor de performanta ai societatii, conform 5%
calendarului financiar
23. Implementarea Sistemului National Anticoruptie 3%
TOTAL 100%



