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Disclaimer ROMGAZ

Grupul ROMGAZ cuprinde: S.N.G.N. ROMGAZ S.A. ca societate mama, Filiala de inmagazinare Gaze Naturale Depogaz Ploiesti S.R.L. (detinuta 100% de S.N.G.N. ROMGAZ
S.A.) si ROMGAZ Black Sea Limited (detinuta 100% de S.N.G.N. ROMGAZ S.A.).

Acest document a fost intocmit de S.N.G.N. ROMGAZ S.A. pentru prezentarea rezultatelor financiare si operationale preliminare la T4/12 luni 2025 (T4 reprezinta acronimul
pentru Trimestrul 4).

Acest document este doar cu titlu informativ si toate declaratiile continute in acest document sunt legate de intentii, ipoteze si previziuni facute de catre S.N.G.N. ROMGAZ
S.A. sau de conducerea acesteia. Niciuna dintre informatiile incluse nu reprezinta o invitatie, o oferta, o recomandare sau o opinie exprimata de catre S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
de a subscrie, cumpara sau de a vinde valori mobiliare. De asemenea, acest document si toate informatiile incluse in acesta nu pot sta la baza incheierii niciunui contract,
luarii niciunei decizii de investitii sau a niciunui angajament de vreun fel. Acest document si toate informatiile incluse in acesta nu trebuie privite ca reprezenand consultanta
sau consiliere de orice fel.

Aceasta prezentare nu constituie o oferta de vanzare de valori mobiliare in S.U.A. sau in oricare alta jurisdictie. Actiunile Societatii nu au fost si nu vor fi inregistrate in
conformitate cu Legea Valorilor Mobiliare S.U.A. din 1933 ("Legea Valorilor Mobiliare") sau cu oricare alta autoritate de reglementare cu privire la valorile mobiliare din cadrul
unui stat sau jurisdictii din S.U.A.

in masura in care sunt disponibile, datele referitoare la sectorul industrial, piata si pozitia concurentiala continute in aceasta prezentare au fost preluate din surse oficiale sau
surse ale unor terte parti. Din moment ce Societatea considera ca fiecare dintre aceste publicatii, studii si sondaje a fost elaborat de catre o sursa de renume, Societatea nu a
verificat in mod independent datele continute de acestea. In consecintd, nu ar trebui acordatd o incredere exhaustiva datelor referitoare la sectorul industrial, piatd sau
pozitie competitiva continute in aceasta prezentare.

Aceasta prezentare poate include anumite declaratii anticipative, convingeri sau opinii. Nu se sugereaza in niciun fel ca aceste afirmatii, convingeri sau opinii vor fi atinse.
Exista o serie de riscuri, incertitudini si factori care ar putea determina rezultatele si evolutiile efective sa difere semnificativ de cele exprimate sau presupuse de aceste
declaratii, convingeri sau opinii. Performantele anterioare ale societatii nu reprezinta un ghid pentru performantele viitoare.

Acest document nu pretinde sa contina toate informatiile care pot fi necesare in ceea ce priveste Societatea sau valorile sale mobiliare si fiecare persoana care primeste acest
document ar trebui sa efectueze o evaluare independenta.

Nici S.N.G.N. ROMGAZ S.A. si nici directorii sdi, conducerea, angajatii sau consultantii lor nu pot fi trasi la raspundere pentru eventualele pierderi sau daune aparute, in mod
direct sau indirect, din orice utilizare a acestui document sau a continutului sau.

Toate cifrele incluse in aceasta prezentare sunt rotunjite (metoda "rotunjire la cel mai apropiat numar intreg").
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ROMGAZ - rezumat

Participatia
Statului Roman,
Echipa de

conducere,
Emitent valoros
pe piata de
capital

» Guvernul Romaniei -
detinere de 70% in
structura de capital

» Echipa de conducere cu
experienta vasta

» Conduita corporativa
confirmata de listarea la
BVB

*Estimari ROMGAZ

Principal
producator de
gaze naturale din
Romania,
Pozitie
importanta in
ECE

» Cota de 53% in productia de
gaze a Romaniei (11 luni 2025)

» Aproape 50% in consumul
intern / 71% in consumul
acoperit cu gaze naturale
produse intern in 2025*

» Cota de peste 90% in
detinerea depozitelor
subterane

» Activ strategic pentru
securitatea energetica in
Romania

» Printre cei mai importanti
producatori de gaze din UE

Oportunitati de
crestere
determinate de
evolutia

Rentabilitate
semnificativa si
Pozitie financiara
favorabila

sectorului
energetic si de

cresterea
estimata a PIB

» RRR de 74% (2024)

» Portofoliu important de
resurse onshore confirmat
de auditul extern

» Rate substantiale - rata
Profitului Net de 41,7% si rata
EBITDA de 54,9% la 12 luni
2025p

» Flux de numerar important din

» Romania - primul - i -
activitatea operationala

producator de gaze in UE
dupa demararea productiei
in Neptun Deep

» Grad de indatorare redus la
finalul anului 2025

» Programul EMTN este in
desfasurare - cele 2 emisiuni
de obligatiuni imbunatatesc
structura capitalului

» Extinderea portofoliului de
clienti in domeniul
furnizarii de gaze naturale

» Noua centrala lernut - va
imbunatati lantul valoric al » ROE (Rentabilitatea
gazelor naturale capitalului propriu) de 22% la
finalul lunii decembrie 2025

ROMGAZ

Strategie “ESG”
pentru a

consolida
eficienta
operationala

> Investitiile in eficienta conduc
la excelenta operationala

» Strategia de Decarbonizare a
ROMGAZ pentru perioada
2025-2050 a fost aprobata
de Consiliul de Administratie
in octombrie 2025 - au fost
stabilite obiective importante
pentru dezvoltarea strategica
a companiei

» Diversificarea portofoliului
prin proiecte cu emisii reduse
de carbon/regenerabile,
proiecte ‘Gas to Power’



Grupul ROMGAZ - Aspecte principale la T4/12 luni 2025p ROMGAZ

Rezultate Financiare si Operationale semnificative:
Cele mai mari valori anuale ale Profitului Net gi Ratei Profitului Net inregistrate istoric!

(p - rezultate preliminare)

2025p: COTA DE PIATA in

consumul de gaze
naturale produse intern 3,86 miliarde RON
estimat 70%

Investitii Grup
Productia de gaze

naturale
4,95 miliarde mc

axe principale EBITDA PROFIT NET

Venituri (Impozit venituri suplimentare ‘s 3.347 mili
= 4.406 milioane RON : ilioane RON
.rs + Red te+Fond T t e
8.026 milioane RON O Energetics) +8% an/an +4,4% an/an

+1,2% an/an 1.340 milioane RON Rata EBITDA Rata Profit Net
-26% an/an 54,9% 41,7%

T4/2025p: Taxe principale EBITDA PROFIT NET
1A £020p (Impozit venituri suplimentare 1.090 milioane RO 912 milioane RON

Venituri + Redevente + Fond Tranzitie +3,5% an/an -2,2% an/an
1.978 milioane RON S Rata EBITDA :
. 248 milioane RON ata Rata Profit Net
SHeanian -57% an/an 55,12% 46,1%




Grupul ROMGAZ - Aspecte principale in ultima perioada ROMGAZ

> La 4 februarie 2026, Fitch Ratings Limited a decis sa mentina ratingul BBB- cu o perspectiva negativa acordat ROMGAZ - in conformitate

Fitch mentine perspectiva ) AL . . Y. .
Ll e cu ratingul suveran al Romaniei. Ratingul de credit inaugural a fost acordat la 22 mai 2024.

pentru ratingul ROMGAZ

> Pe data de 28 octombrie 2025, a fost suprasubscrisa de circa 8 ori a doua emisiuni de obligatiuni din cadrul Programului EMTN (Euro
Medium Term Notes),. Noua emisiune are o valoare de 500 de milioane EUR, un cupon anual de 4,625% si scadenta in 6 ani, la 4 noiembrie
2031. Obligatiunile au fost listate la Bursa de Valori din Luxemburg pe 7 noiembrie si la Bursa de Valori Bucuresti pe 22 decembrie.
Programul EMTN include, de asemenea, o emisiune inaugurala de obligatiuni in valoare de 500 de milioane EUR, care a fost finalizata intr-
o singura zi, pe 30 septembrie 2024. Emisiunea are un cupon anual de 4,75%, scadenta in 5 ani, la 7 octombrie 2029, iar obligatiunile sunt
tranzactionate in prezent la Bursa de Valori din Luxemburg si la BVB.

A doua emisiune de
Obligatiuni din Programul
EMTN -suprasubscrisa de 8 ori,
listata la Luxemburg SE /BVB

» Consiliul de Administratie al ROMGAZ a aprobat Strategia de Decarbonizare in data de 22 octombrie 2025. Proiectul a fost elaborat cu
sprijinul BERD si KPMG; traiectoria pe care compania si-o propune pentru a se apropia substantial de obiectivul zero emisii nete in anul
2050, asa cum rezulta din analizele si evaluarile efectuate in cadrul proiectului, presupun o investitie totala etapizata de peste 2,5
miliarde Euro.

Strategia de Decarbonizare
2025-2050 aprobata

Memorandum de intelegere . .
Cu Electrica pentru > In data de 9 septembrie 2025, ROMGAZ si Electrica semneaza un Memorandum de Intelegere referitor la dezvoltarea in comun a unor

dezoltarea proiectelor de capacitati de producere si stocare a energiei din surse regenerabile cu o putere totala instalata de pana la 400 MW, exclusiv prin
energie verde proiecte de tip Greenfield. Parteneriatul reprezinta un pas important catre strategia de diversificare si tranzitie energetica a ROMGAZ.

ROMGAZ - continua
angajamentul de investitii in
perimetrul Neptun Deep

» Guvernul Romaniei a aprobat la data de 9 decembrie 2025 Actul aditional nr. 7 la Acordul de concesiune in perimetrul XIX Neptun;
Sonda de explorare Anaconda-1 va fi forata in zona de apa adanca imediat dupa finalizarea forajului de dezvoltare ale zacamintelor
Domino si Pelican Sud.

G IS LSRR > Guvernul a prelungit perioada de finalizare si punere in functiune a noii centrale electrice de la lernut pana la 31 decembrie 2026,
finalizata in Dec 2026 precum si perioada de rambursare a cheltuielilor de investitii.

Un nou contract de Market > Un nou contract de Market Making cu Raiffeisen Bank International a fost semnat in august 2025, pentru perioada de 2 ani, in vederea
Making incheiat pentru cresterii lichiditatii actiunilor pe Bursa de Valori Bucuresti.

sustinerea lichiditatii

> La data de 30 aprilie 2025, am publicat Declaratia Consolidata de Sustenabilitate a Grupului ROMGAZ 2024. Aceasta declaratie a fost
Publicare.a- Raportului de pregatita in conformitate cu directiva UE 2013/34 si cu Standardele Europene de Raportare privind Sustenabilitatea. Urmatorul raport va
Sustenabilitate fi publicat in primavara anului 2026. 7




Romania - Cadru de reglementare legislativ ROMGAZ

OUG nr.156 / Dec 2024 » O taxa pe constructii speciale de 0,5% a fost introdusa incepand cu anul 2025.

OUG nr. 91 / Oct 23, > Redeventele pentru inmagazinare au crescut la 3,5% din veniturile aferente (incepand cu octombrie 2023); cu exceptia unor
Legea nr. 228 / lulie 2024 contracte de concesiune existente, redeventele pentru productia de gaze in perimetrele de productie au crescut cu circa 1,5 puncte
procentuale.

RN AL WA la v IiyX I > Un impozit de 0,5% (sau un impozit de 1%) pe cifra de afaceri a unor companii care activeaza in sectorul de petrol si gaze, incepand cu
anul fiscal 2024.

» Principalele prevederi aplicabile pietelor de gaze si energie electrica incepand cu aprilie 2022:

m Preturi de vanzare reglementate la nivel de producatori: propunere pentru un pret de vanzare plafonat de 110 RON/MWh
incepand cu 1 aprilie 2026 si pana la sfarsitul lunii martie 2027; pentru perioada aprilie 2024 - martie 2026 - 120 RON/MWh
pentru gazele naturale alocate consumatorilor casnici (CC) si producatorilor de energie termica destinata CC si pentru operatorul de

OUG nr. 27/2022 transport si distribuitori pentru maxim 75% din consumul lor tehnologic; (septembrie 2022 - martie 2024: 150 RON/MWh; aprilie -

actualizata august 2022: 150 RON/MWh pentru gazele destinate CC si 250 RON/MWh pentru gazele naturale vandute producatorilor de energie

termica destinata CC);

= Impozitul pe veniturile suplimentare: Sunt exceptate veniturile din gazul vandut la preturi reglementate;

= Redevente: Redeventele datorate de producatorii de gaze naturale pentru cantitatile vandute la preturi reglementate se calculeaza
pe baza acestor preturi (in loc de preturile CEGH care sunt utilizate in cazul consumatorilor industriali);

m Furnizorii de gaze au preturi de vanzare plafonate: max 310 RON/MWh pentru CC si 370 RON/MWh pentru clientii industriali cu
consum anual sub 50.000 MWh si pentru producatorii de energie termica si parcuri industriale - pana la sfarsitul lunii iunie 2026;

= Inmagazinarea gazelor: furnizorii/centralele termice trebuie si asigure in depozitele de inmagazinare maximul dintre 30% din
consumul clientilor finali si 90% din capacitatea de inmagazinare;

= Maxim 100 RON/MWh pentru transferul gazelor catre segmentul de producere a energiei electrice (pana la 31 martie 2024);

= Energie electrica: preturile pentru consumatorii finali - plafonate pana la 30 iunie 2025; preturi plafonate la producatori pana la 1
ianuarie 2025;

= Fondul de Tranzitie Energetica: contributii datorate de producatorii de energie electrica (pana la finalul lunii mai 2025). 8
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ROMGAZ - segmente de activitate

® Cel mai mare producator din
Romania si unul dintre cei mai
mari furnizori de gaze naturale

® Contributie de 94% in Cifra de
Afaceri si peste 100% in EBITDA
in 2025p.

8 perimetre de explorare onshore

4 9 5 miliarde mc (2025)
b
Aprox. 3 o OOO sonde'

>50% in productia interna
50' 7 1% in consum?

® Contributie de 7% in Cifra de Afaceri

si 5% in EBITDA in 2025p

® Operator principal al depozitelor de

inmagazinare subterana din
Romania.

5 depozite subterane

2,87 miliarde mc
> 90% cota de piata

Notd: 1) 30% la adancimi >2,000m
2) Estimdri ROMGAZ; In consumul total si in
consumul de gaze produse pe plan intern.

® Capacitate operationala diminuata

ca urmare a lucrarilor de
constructie a noii centrale

® Contributie de 7% in Cifra de

Afaceri si -6% in EBITDA in 2025p

® Se estimeaza EBITDA pozitiva

dupa finalizarea noii centrale.

¢ Cota de piata de 1,7% (2024).

O noua centrala electrica
de ultima generatie in
constructie

Eficienta
electrica bruta
de 56,4%

K

inclusiv:

— lucrari de interventie la sonde

— reparatii capitale

— operatii speciale la sonde

— transport tehnologic si
mentenanta

Contributie de 6% in Cifra de
Afaceri in 2025p.

Alte activitati

® Suport operatiuni la nivel de Grup,



Portofoliu de resurse si rezerve ROMGAZ

Onshore Titular si operator in cadrul a 121 acorduri de concesiune si co-titular non-operator in cadrul a 13 acorduri de concesiune.

Offshore 2 acorduri de concesiune offshore E&P in Marea Neagra.

2024: Rata anuala de inlocuire a rezervelor de 74,3%

Rezerve auditate independent de la finalul anului 2023

* Accent pus pe imbunatatirea ratei de inlocuire a rezervelor dovedite; - Ultimul audit independent al rezervelor si resurselor onshore

* CAPEX pentru explorare, evaluare si productie; (decembrie 2023) realizat de DeGolyer & MacNaughton, USA.

° Mentinerea si extinderea rezervelor si resurselor noastre de gaze
naturale reprezinta o prioritate strategica!

Audit Extern al Rezervelor si Resurselor Contingente (mld mc)
Rate Anuale de Tnlocuire a Rezervelor (RRR) (%)

12,1

REZERVE RESURSE




Activitatea de explorare si productie

Dezvoltarea portofoliului de gaze in PROIECTE CHEIE si PARTNERIATE

CARAGELE DEEP: Cea mai mare descoperire de hidrocarburi din ultimii
30 de ani; Eforturi continue de explorare pentru deblocarea intregului
potential al proiectului:

O Sonda “76 Rosetti” - in teste de productie;
O Sonda ”54 Damianca” - in pregatire pentru testele de productie;
O Sonda “78 Rosetti” - in productie;

O Alte 7 sonde se afla in diferite etape de pregatire pentru foraj.

PERIMETRUL NEPTUN DEEP: Cota de participare de 50% prin filiala ROMGAZ BLACK SEA
LIMITED:

Q Proiectul este in prezent in faza de executie si progreseaza conform programului
de lucru; au continuat lucrarile de foraj si constructie;

U Productia de gaze naturale va demara in 2027, conform programului;

0 Dec 2025: Guvernul a aprobat Actul Aditional nr. 7 la Acordul de Concesiune
pentru perimetrul XIX Neptun - se vor efectua lucrari de explorare pentru
evaluarea resurselor energetice din Marea Neagra; sonda de explorare
Anaconda-1 va fi forata in zona de apa adanca, concomitent cu lucrarile de
dezvoltare ale Domino si Pelican Sud.

PERIMETRUL TRIDENT: Cota de participare de 12,2%
O Reprocesare seismica finalizata; Ne pregatim sa foram sondele in Lira 2A;

Q in aprilie 2024, ANRM a aprobat demararea celei de-a doua etape (optionale) a
programului de evaluare-confirmare a resurselor descoperite in IX Lira.

ROMGAZ

NEPTUN DEEP - progreseaza conform planului

Dec 2023: peste 80% din valoarea
contractele de executie atribuite.
Proiectul va fi dezvoltat in
colaborare cu jucatori importanti
la nivel mondial precum Saipem,
Transocean si Halliburton

Aug 2023: ANRM (autoritatea
competenta) a confirmat Planul de
dezvoltare. A demarat Faza de
dezvoltare

lun 2023: ROMGAZ si OMV Petrom
au anuntat Decizia Finala de
Investitie in Neptun Deep si au
depus FDP-urilor la ANRM pentru 2
zacaminte comerciale de gaze

Aug 2022: ROMGAZ a achizitionat
toate actiunile emise de
ExxonMobil Exploration and
Production Romania Limited
(EMPERL) care detine 50% din
drepturi si obligatii in blocul
Neptun Deep. EMEPRL a devenit
ROMGAZ Black Sea Limited in
octombrie 2022

Toate cele 4 sonde din
zacamantul Pelican Sud au fost forate
- atingandu-se toate obiectivele
zacamantului

Au inceput lucrarile de
constructie a microtunelului din
Tuzla, judetul Constanta

Forajul primei sonde
pentru dezvoltarea si exploatarea
zacamintelor Pelican Sud si Domino

Toate acordurile majore de
executie sunt semnate;
Focus pe activitatile de autorizare;
Demararea constructiei

Transocean Barents,
unitatea mobila de foraj offshore, a
ajuns in Romania.

: Prima taiere a otelului
pentru structura-suport a platformei
de productie, la santierul Saipem din
Arbatax, Italia

Prima taiere a otelului
pentru suprastructura platformei - in
Indonezia



Neptun Deep - cel mai mare proiect offshore de gaze naturale din UE

ROMGAZ detine o cota de participare 50% in Proiectul “Neptun Deep”
P> Restul de 50% - detinuta de catre OMV Petrom, in calitate de operator;

P ROMGAZ si OMV Petrom vor investi pana la 4 miliarde EUR (50% fiecare, ROMGAZ:
prin filiala ROMGAZ Black Sea Limited).

Cel mai mare proiect de gaze naturale din zona romaneasca a Marii Negre

P Suprafata de 7,500 kmZ, la o distanta de circa 160 km de tarm, in ape cu adancimi
cuprinse intre 100-1.000 m;

P Prima productie de gaze naturale - estimata in 2027;

P Platou de productie: circa 8 mld mc anual, timp de aproape 10 ani.

PELICAN SUBSEA FIELD
Water dopth: 220m

30" production pipcl
- (160km)
Fibrc optic cablc

Romania va deveni cel mai mare producator de gaze naturale din
Uniunea Europeana

A Cel mai mare proiect de gaze naturale din zona romaneasca a Marii Negre
O Romania va deveni cel mai mare producator de gaze naturale din UE

U Cea mai importanta tranzactie din sectorul energetic roméanesc din
ultimii 30 de ani

O Proiectul Neptun Deep va asigura securitatea energetica a tarii.

Impact semnificativ asupra dezvoltarii pietei de gaze din Romania

O Pentru ROMGAZ, tranzactia reprezintda un reper istoric in
transformarea si dezvoltarea companiei. Vom extinde portofoliul de
gaze naturale si ne vom consolida pozitia de jucator de top pe piata de
petrol si gaze din Romania si din Europa.

O Dezvoltarea zacamintelor comerciale presupune o infrastructura care
include 10 sonde, 3 sisteme de productie submarine si conductele
colectoare asociate, o platforma offshore, conducta principala de gaze
catre Tuzla si o statie de masurare a gazelor.

Q Platforma isi genereaza propria energie electrica, functionand la cele
mai inalte standarde de siguranta si protectie a mediului. Intreaga
infrastructura va fi operata de la distanta prin intermediul unei replici
digitale. Acest lucru permite optimizarea procesului si va contribui la
imbunatatirea performantei de mediu prin reducerea eficienta a
consumului si a emisiilor.




Productia de gaze naturale - onshore ROMGAZ

Productie Gaze Naturale (miliarde mc)

Productia de gaze naturale - Performanta semnificativa in anul 2025

® Productia de gaze naturale in 2025 a scazut cu 0,2% an/an - compensand
semnificativ declinul natural:
Productia medie zilnica 1 3 ’ 6 milioane m3
4,79
6 sonde noi in exploatare - 60, 1 milioane m?3

-0,2% an/an
-0.9%

A1

2 2 O sonde supuse reparatiilor capitale 2022 2023 2024 2025 T42024  T125 T225 T325  T42025

1 7 5 3 O 8 Performanta in 2025 se datoreaza urmatorilor factori:
sonde reactivate = milioane m? ® Finalizarea lucrarilor de investitii pentru extinderea infrastructurii

productive (ceea ce a permis punerea in productie a 6 noi sonde);

Continuarea cu succes a proiectelor de reabilitare a principalelor zacaminte

) 5 ) o ) mature, care au ca scop maximizarea productiei si cresterea factorului de
® ROMGAZ - cel mai mare producator de gaze din Romania (11 luni 2025): recuperare;

® Structura Caragele a avut o contributie mare (gaze naturale si condensat) o

® Optimizarea exploatarii sondelor cu cel mai mare potential productiv.
Limitarea declinului anual la maxim 2,5% - un obiectiv strategic!

Investitii principale in echipamentele de productie in 2025:

B ROMGAZ m Atii

Sursd: Rapoarte ANRE
(lan-Noi 2025)

® 1 sonda de productie - lucrari de foraj finalizate;

® 7 instalatii tehnologice de suprafata - finalizate, alte 23 - in diferite etape
de pregatire;

® reechipari, reactivari si reparatii capitalizabile pentru 220 sonde (175 au
reinceput operatiunile). 14




Pondere ROMGAZ in livrarile de gaze in Romania*

70% - /

53% -

35% -

18% -

0% -

2023 2024 2025
mmmm consumul total de gaze === consumul acoperit cu gaze interne

QEstimam o pondere de aproape 50%* in consumul total
de gaze naturale in Romania in 2025;

QContributie semnificativa de peste 70% in consumul
acoperit cu gaze naturale interne anul trecut.

* estimari ROMGAZ; calculat ca livrari ROMGAZ / consum de gaze in Romania

Principalii clienti
(dupa cantitatile de gaze vandute, 2025)

m Principalii furnizori de gaze (E.ON + ENGIE)

m Producatori de energie termica/electrica

Alti clienti

Furnizarea si comercializarea gazelor naturale

Volume vandute (milioane m3) si Venituri (milioane RON) - total

6.905 2.057

6.924

2023 2024 2025p
T4 2024 T3 2025 T4 2025p

m Gaze vandute (volume milioane mc) m Gaze vandute (venituri milioane RON)

2025: Volumele de gaze naturale vandute au crescut cu 5,5%
(volume nete extrase din depozite - fata de volume nete injectate in 2024) si
Veniturile totale cu 0,2% an/an;

in T4: Volume de gaze naturale vandute -11,2% (cantitati mai mici
extrase din depozite), Venituri -18% an/an;

Vanzarea gazelor - influentata semnificativ de OUG nr. 27/2022;
Vanzarile de gaze sunt mai mari in T1 si in T4;

Optimizarea valorificarii gazelor naturale constituie o prioritate.

ROMGAZ



Inmagazinarea subterana a gazelor naturale ROMGAZ

Venituri din inmagazinare (milioane RON)

Cota de piata de 91% in volumul depozitelor de inmagazinare a gazelor

+10% an/an Venituri totale din activitatea de inmagazinare

* Capacitatea de inmagazinare este cruciala pentru Romania si ROMGAZ, in
ceea ce priveste securitatea energetica a tarii, cresterea economica si
tranzitia energetica (in ultimul timp, la finalul ciclului de injectie, a fost
utilizata peste 90% din capacitatea de inmagazinare);

*  ROMGAZ, prin filiala sa Depogaz, opereaza 5 depozite subterane (capacitate
totala de 2,87 mld m3); 301
* In plus, ROMGAZ detine un pachet de 40% in parteneriat cu Engie Group -

Depomures (0,3 mld m3, al 4-lea ca marime din Romania);

-5,5% an/an

\>

E K

2023 2024 2025p T4 2024 T4 2025p

-

° Cota de piai;é de 91% in Romania; B Rezervare de capacitate Extractie H |njectie

* Planurile de investitii ale Depogaz au ca scop extinderea capacitatii de

. . : oo O e o . Tarife de inmagazinare (RON/MWh)
iInmagazinare si cresterea capacitatilor zilnice de injectie si extractie;

22,6 22,7
. P A . 19’4
* Redevente de 3,5% din activitatea de inmagazinare. 7.3
Grupul ROMGAZ: Depozite de inmagazinare Subterana

- capacitate activa (mil mc/ciclu) -

Bilciuresti 1.310 Ghercesti 250 1.4 10,3

Sarmasel 900 Balaceanca 50

Urziceni 360 Apr 1, 2022 - Mar 31, Apr 1, 2023 - Mar 31, Apr 1, 2024 - Mar 31, Apr 1, 2025 - Mar 31,

2023 2024 2025 2026

Capacitate activa totala: 2.870 mil mc ) . —
W Rezervare de capacitate Extractie H Injectie 16



Productia si comercializarea energiei electrice ROMGAZ

Noua centrala electrica lernut - Investitie de ultima generatie Centrala electrica lernut - Productia de energie electrica si venituri

=  Situata in centrul sistemului energetic al Romaniei, centrala electrica lernut
este pozitionata favorabil pentru a consolida securitatea energetica si
eficienta operationala a retelei nationale;

= Capacitate bruta energie electrica de 430 MW, cu o eficienta electrica
bruta la sarcina nominala de 56,4% si emisii maxime de NOx 50 mg/Ncm,

CO, 100 mg/Ncm; 137
406 375 382
= 25% din totalul cheltuielilor eligibile aferente investitiei reprezinta o
finantare nerambursabila din Planul National de Investitii; 68 68
= La data de 13 octombrie 2025, ROMGAZ a reziliat contractul cu Duro
Felguera pentru finalizarea noii centrale electrice ca urmare a nerespectarii 2023 2004 2025p
de catre Executant a obligatiilor contractuale; ROMGAZ va prelua sarcinile T4 2024 32025 T42025p
Executantului;

Productie energie electrica (GWh)
=  Stadiul executiei (Feb 2026): circa 98% finalizare pentru proiectul la cheie  Venituri energie electrica (milioane RON)
(si circa 90% pentru noul contract EPC pentru finalizarea lucrarilor si

punerea in functiune a obiectivului de investitii). = 2025p: Veniturile din vanzarea de energie electrica au crescut cu 2%

an/an, insumand 382 milioane RON, la o productie diminuata cu 15%
an/an;

= In T4, Veniturile din vanzarea de energie electrica au crescut cu 101%
an/an, la o productie in crestere cu 79%;

=  Centrala veche - in functiune la capacitate partiala pentru a face loc noii centrale;

=  Preturile de vanzare nu mai sunt plafonate incepand cu anul 2025 (preturi
plafonate in T1 2024: 450 RON/MWh; T2-T4: 400 RON/MWh - modificari OUG nr.
27/2022).

17



03 OPORTUNITATI RELEVANTE DE CRESTERE



Romaénia: furnizor de securitate energetica, ROMGAZ - producator de top ROMGAZ

Preturi gaze naturale pe BRM, Importuri si CEGH (RON/MWh)

300 - - 300
250 - - 250 @BBRM (pietele En-Gross)
Preturi aferente lunii de livrare
200 - - 200
=== |mporturi - toate segmentele de piata
150 - - 150
100 1 - 100 e CEGH Day Ahead Market
50 - - 50
0 0
S8 3 8 % ¥ I I YRR 8 % 8 & &8 & & 8
S L 2 < o S S <« v o zZ a S Loz & 2 S S &L v O z o
ROMGAZ: Productie Gaze Naturale' 2024 (milioane m3/ zi) ROMANIA: al 2-lea mare consumator de gaze naturale din ECE?

(2024, miliarde m3/ an)

PE’RO INDUSTRIJANAFTE, 4.4

Membru OMV Grup

. =) oL4
E ouv ROMGAZ & V i"l Poland Romania Hungary Czech Republic Slovakia Bulgaria
oMV

Surse:
1) Rapoarte companii, calcule ROMGAZ; Petrom: Romdnia+strdindtate, OMV excluzdnd Petrom;
2) Energy Institute Statistical Review on World Energy 2025. 19



Romania: Tranzitia energetica va creste consumul de gaze naturale

ROMGAZ

Consum total de gaze naturale* (milioane MWh)

105
70
87

35
0

2022 2023 2024 2025

*Inclusic din depozite de inmagazinare L. o .

B Productie interna Importuri

Sezonalitatea consumului de gaze naturale (milioane MWh)

20

m Productie interna Importuri

Resurse de energie (11 luni 2025)

H Productie centrale pe
gaz/carbune

H Productie hidrocentrale
Productie centrale nucleare

Alte surse regenerabile

Importuri

Resurse de energie (milioane MWh)

Centrale pe
gaz/carbune
| 11 luni 2025
Hidrocentrale
B 11 luni 2024

Centrale nucleare

Alte surse regenerabile

Productie - total
Importuri

Resurse de energie - total

20

Surse: ANRE, Institutul National de Statisticd, estimdri ROMGAZ



Pilonii strategiei de crestere ROMGAZ

Dezvoltarea portofoliului de resurse cu accent pe atenuarea efectelor generate de schimbarile

climatice
« Cresterea productiei prin exploatarea de noi perimetre offshore in sonde de productie
Marea Neagra + 1 0 i NeptunpDeep ’
l * Maximizarea factorului de recuperare a productiei existente
’ > 50% RRR anual onshore

+ Consolidarea eficientei si sustenabilitatii productiei existente.

Oportunitati prin consolidarea cotei de piata si extinderea portofoliului de energie

* Noua centrala electrica urmeaza a fi pusa in functiune
* Fotovoltaice si noi centrale electrice pe gaz 430 ww @ lernut

Construirea si ‘ (reducerea emisiilor de carbon ale tarii prin tranzitia de la carbune la gaze +1 8 O MW pan in 2030
naturale). in regenerabile

consolidarea pozitiei ca
lider de piata Eficienta operationala prin transformare digitala si solutii inovatoare

* Managementul si automatizarea productiei pentru a optimiza functionarea
in conditii sigure si fiabile, cu impact redus asupra mediului: SCADA +
capacitate extinsa a retelei de date

Consolidarea pozitiei pe piata si stimularea profitabilitatii

¢ Cresterea cotei de piata printr-o oferta integrata si diversificata (distributie, productie de
metanol si olefine, Gas to Power, hidrogen)

+3% cots de piats
O cota de piata 2025 vs 2021

21

* Maximizarea valorii adaugate si dezvoltarea tranzactiilor la nivel regional.



04 PERFORMANTA FINANCIARA, INVESTITII, DIVIDENDE



Rate de profitabilitate substantiale

Grupul ROMGAZ: Structura EBITDA pe Segmente
(milioane RON)

4.664 201

~

22N
2024“

4.243 23

I

T4 2025p 1) 1.202 34

T42024l}‘ 1.130  6¢

-500 -100 300 700 1.100 1.500 1.900 2.300 2.700 3.100 3.500 3.900 4.300 4.700 5.100

mProductie  minmagazinare Electricitate  mAlte activitati ~ mConsolidari

Cifre preliminare

ROMGAZ

Rate de profitabilitate semnificative, in ciuda volatilitatii preturilor gazelor naturale si a

reglementarilor fiscale

Veniturile sunt influentate de evolutia preturilor la gaze naturale, care au fost supuse
reglementarilor impuse de OUG nr. 27/2022 cu modificarile ulterioare, cu impact
semnificativ in perioada 2023 - 2025 (volumele de gaze vandute catre CC - la preturi
reglementate si volume necesare).

Ratele de profitabilitate au crescut semnificativ in T4 2025p comparativ cu T4 2024;
Marjele de profitabilitate au ramas substantiale in 2025p;

in perioada Septembrie/2022 - Martie/2024, pretul de transfer al livrarilor de gaze intra-
segmente a fost de 100 RON/MWh, conform OUG 27.

Rata EBIT, EBITDA si Profitului Net

55,1% 54,9%

% —e

g 45,4% 46,2%
45,8% 43,9% 7 .
40,5% A0 a—  46,1% 41,7%

38,2%

T4 2024 2024 T4 2025p 2025p

—0--Rata EBIT —®=—Rata EBITDA —@=Rata Profitului Net
23



Pozitie financiara favorabila, Distribuirea de dividende ROMGAZ

Dividende (milioane RON) si rata de distribuire a

Fluxuri de numerar (milioane RON
( ) dividendelor (%) (pentru anul anterior)

6.000
3.000 1500 * Rata de distribuire calculata ca:
Total Dividende Brute / Profit Net anual neconsolidat
52,1%
mmmm Dividende
0
1000 19,6% =—*—Ratade
distribuire
=0
-3.000
500
-6.000
mDin activitati operationale  mDin activitati de investitii  ®Din activitati de finantare
0
2022 2023 2024
3 000 Numerar Net (milioane RON)*
Pozitie financiara stabila, distribuirea de dividende - istoric si perspective
1.500
* ROMGAZ are o istorie importanta de distribuire a dividendelor datorita
1.000 fluxului de numerar substantial si pozitiei financiare stabile.
0 O Societatile cu capital majoritar de stat pot avea o politica flexibila de
° acordare a dividendelor, cu o rata de distribuire sub cerinta minima legala de
50%, daca finanteaza proiecte energetice majore proprii sau ale filialelor - cu
0 aprobarea Ministerului Finantelor (OUG nr. 31/martie 2024).

Dec-2023 Dec-2024 Dec-2025

*Calculat ca (Numerar total - imprumut pe termen scurt/lung) 24



Investitii importante in principal datorita proiectului Neptun Deep ROMGAZ

y
Investitii (milioane RON) Investitii influentate de Neptun Deep

= Realizari la 2025p:

Investitii
2025p y miliarde RON

Neptun 2 73 miliarde RON
Deep y

ROMGAZ - 958 milioane RON

2023 2024 2025p
Depogaz - 165 milioane RON

o Explorare: 8 sonde - foraj finalizat, 3 sonde - in executie si 32 sonde - in

. diverse stadii de pregatire (proiectare, obtinere autorizatii etc);
Structura Investitiilor pe segmente

o Productie: 1 sonda - foraj finalizat;
% 7 instalatii tehnologice de suprafata - finalizate, alte 23 - in diverse

stadii dev pregat1re;v
Reechipari, reactivari si reparatii capitalizabile pentru 220 sonde;

o Depogaz: 6 sonde - forate in Sarmasel si cresterea capacitatii zilnice de
extractie a gazelor naturale la depozitul Bilciuresti;

O Investitiile au fost finantate din surse proprii, imprumuturi/obligatiuni
pentru proiectul Neptun Deep si PNI pentru noua centrala.

2023 2024 2023p = Investitiile din anul 2022 au inclus achizitia a 50% din proiectul Neptun Deep

(5.119 milioane RON).

Neptun Deep = Modernizare echipamente mElectricitate ®inmagazinare mExplorare

25



Performanta financiara cifre pretiminare) ROMGAZ

@umar 2025p (fata de 2024) \ Grupul ROMGAZ: P&L (milioane RON)
Cifra de afaceri 8.026 milioane RON (7 1%) Cifra de af. i, di 9.002 7.929 8.026 1,2%| 2.300 1.978 -14,0%
ifra de afaceri, din care . . o % . o - %
EBITDA 4.406 milioane RON (7 8% ’ ’ ’
. . ( oo) Gaze din productia interna 7.959 6.884 6.901 0,2%| 2.037 1.676 -17,7%
Profitul Net 3.347 milioane RON (7 4%) Gaze achizitionate si revandute 20 20 23 20 0
Rata EBITDA 54,9% (7) Servicii de inmagazinare 517 511 562 10,0% 138 130  -5,5%
. . o Venituri din energia electrica 406 375 382 1,9% 68 137 101,3%
Rata Profitului Net 4,7% (7) Atte servicii 28 29 29 -0,6% 5 4 -16,8%
Q\lr. angajati la sf. perioadei 5.809 (v) / Venituri din vanzarea de bunuri 62 97 117 20,1% 28 28 -2,1%
Alte venituri 21 62 88 42,9% 16 72 351,0%
/Sumar T4 2025p (faté de T4 2024) \ Costul marfurilor Véndute (107) (120) (111) '7,1% (53) (17) '67,0%
Cifra de afaceri 1.978 milioane RON (N 14%) za”f';‘“a‘_ Zt,"cu”c‘j“ N 2(561) 333 ‘;137) - ‘3;‘5) 72 o6
. enituri din productia de imobilizari ,1% -10,6%
EBITDA 1.090 milioane RON (~ 4%) Materii prime, consumabile (152)  (200)  (214) 7,0%|  (56) 52)  -6,7%
Profitul Net 912 milioane RON (\ 2%) Cheltuieli de explorare (85) (79) (29) 22" (1)
Rata EBITDA 55,1% (7) Cheltuieli cu personalul (1.083)  (1.202) (1.251) 4,1%| (362) (356) -1,5%
Rata Profitului Net 46.1% (7|) Taxe §i impozite (1496) (1827) (1365) -25,3% (584) (312) -46,6%
k / Alte castiguri sau pierderi (18) (31) (45) 41,8% (20) (8) -58,0%
= Veniturile au insumat 8 miliarde RON in 2025p, +1% an/an, in Pierc?eri n'et”e creante comerc/altti: creante 44 38 14 -64,7% 33 24 -28,5%
principal datorita vanzarilor mai mari de gaze naturale. Certif.emisii gaze cu efect de sera (243) (181) (145) -19,9% (51) (70) 38,3%
Servicii executate de terti si alte costuri (713) (646) (846) 30,8% (195) (244) 25,2%
= Cheltuielile cu principalele impozite si taxe au scazut cu 26,3% Alte cheltuieli - - . . .
an/an in 2025p, defalcate astfel: EBITDA 5.402  4.083 4.406 7,9%| 1.054 1.090  3,5%
Impozit pe veniturile suplimentare: 767 milioane RON (2024: 1.201 Rata EBITDA 60,0%  51,5% 54,9% 45,8%  55,1%
milioane RON); Amortizare, depreciere (505) (603) (700) 16,1%| (174) (192) 10,2%
Redevente: 559 mil RON (2024: 593 mil RON); EBIT 4.898  3.479  3.706 6,5%| 879 898  2,1%
Fondul de Tranzitie Energetic: 13 mil RON (2024: 24 mil RON). Rata EBIT S4.4%  43,9%  46,2% 38,2%  45,4%
. . . i i Venit net din dobanzi 151 190 116 1 33
= 2025p: Profit Net de 3.347 milioane RON - Cele mai mari valori “ 5067  3.60 S 88 . .
anuale ale Profitului Net si Ratei Profitului Net inregistrate Profit Brut : -601 : 6,6% 7 > 7%
istoric! Impozitul pe profit (2.255) (395) (494) 24,9% 45 (26)
R o . Profit Net 2.812 3.206  3.347 4,4% 932 912  -2,2%
= In T4: Profit Net de 912 milioane RON, Rata Profitului Net 46,1% Rata Profitului Net 31,2%  40,6%  41,7% 40,5%  46,1%




Performanta financiara cifre pretiminare)

Grupul ROMGAZ: Patrimoniu si Datorii (milioane RON)

= La finalul lunii decembrie 2025: numerar si depozite bancare

reprezentau cumulat suma de 6.253 milioane RON; Total Active Imobilizate, din care 11.403 13.985 17.191

Imobilizari corporale 5.892 8.419 11.612

= Pozitia Neta de numerar: 644 milioane RON*; Alte imobiliziri necorporale 5.136 5.131 5.131

Investitii in asociati 33 59 68

= Program EMTN - emisiune inaugurala de obligatiuni in valoare de 500 Creante privind impozitul amanat 324 357 350

milioane EUR la 30 septembrie 2024 - cupon anual de 4,75% si Active privind drepturile de utilizare 12 13 25

maturitate de 5 ani; Total Active Circulante, din care 5.063 5.930 7.774

. . . . .a - Stocuri 302 394 448

A doua emisiune de obligatiuni in valoarg de 509 milioane EpR la7 Creante comerciale si alte creante 1.399 838 850

octombrie 2025 - cupon anual de 4,625% si maturitate de 6 ani. Depozite bancare (altele decat Numerar si 2 505 ) 625 5 097
.. . . . . N Echivalent) : : .

= Linie de credit de 150 milioane EUR de la Banca Transilvania - in Numerar si echivalent 535 1.852 1.156

septembrie 2024; Certificate pt. emisiile de gaze cu efect de sera 209 137 135

Total active 16.466 19.915 24.965

= Facilitate de credit de 325 milioane EUR contractata la 30 martie

Capitaluri Proprii

2022, pe 5 ani, pAentru ﬁnanEarea partiala a achizitiei Neptun Deep Capital social 385 3.854 3.854
(98 milioane EUR 1n sold la sfarsitul lunii decembrie 2025). Rezerve 4.971 3.967 6.725

. - Rezultat reportat 6.205 6.365 6.453

Grupul ROMGAZ: Fluxuri de Numerar (milioane RON) Total Capitaluri Proprii 11.561 14.186 17.032
Datorii pe termen lung, din care 1.753 3.915 6.162

Profit aferent perioadei 2.812 3.206 3.347 imprumuturi 808 485 166
Numerar generat din activitati operationale, 3.372 1.862 3.866 ObllgaFlun1 2.476 >.071
inainte de capitalul circulant si impozitul pe profit ' : : Provizioane 374 352 450
Miscari in capitalul circulant 60 791 (277) venituri in avans 371 387 387
’ Provizioane pt beneficii acordate la pensionare 189 205 65
Numerar net generat din activitati operationale 3.432 2.653 3.588 Datorii pe termen scurt, din care 3.152 1.813 1.771
Datorii comerciale si alte datorii 272 457 485

Numerar net utilizat in activitati de investitii (3.137)  (2.933) (5.869) Datorii privind contractele cu clientii 154 291 197
Datorii cu impozitul pe profit curent 1.767 4 11

Numerar net utilizat in activitati de finantare (1.643)  1.597 1.585 Provizioane 122 163 240
Imprumuturi 323 323 331

Cre§tere/(Scidere) neta de numerar si echivalente (1.349) 1.317 (696) Obllgatlun?_ 25 40
de numerar Alte datorii 512 546 460
Total Datorii 4.904 5.729 7.933

* Calculat ca (Numerar total - imprumut pe termen scurt/lung) Total Capitaluri si Datorii 16.466 19.915 24.965



STRATEGIE “ESG” PENTRU CRESTEREA EFICIENTEI
Strategia de Decarbonizare ROMGAZ 2025-2050



Strategia de Decarbonizare ROMGAZ 2025-2050

Repere pentru revizuirea Strategiei de Decarbonizare ROMGAZ

2027 - Nu se va mai produce energie electrica pe baza de carbune (Strategia pe termen lung a
Romaniei) plus producerea a cel putin 48,7 kilotone/ an de hidrogen regenerabil pana in 2027;
2030 - Reducerea emisiilor de GES cu 78% pana in 2030 fata de 1990
Atingerea unei cote de 55,8% de energie regenerabila in sectorul productiei de electricitate
Reducerea cu 45% a consumului final de energie pana in 2030;

2036 - Nu se va mai produce energie pe baza de gaze naturale, iar centralele CCGT si CHP vor
functiona 100% cu gaze regenerabile si hidrogen;

2040 - Trecerea la utilizarea 100% a H in anumite segmente ale retelei SNT;

050 - Europa va deveni neutra din punct de vedere climatic (Pactul Verde European): RES 95%, nuclear 5%.

Scenariul “Net Zero” 2050 - Obiective Principale ale ROMGAZ

» Reducerea Emisiilor Scop 1: Eliminarea arderii si ventilarii de rutina si implementarea completa a
programului LDAR pentru instalatiile principale;

» Dezvoltarea unei capacitati de stocare geologica de CO2 de 4,12 Mtpa (NZIA);

> RES (fotovoltaic si eolian) instalarea unei capacitati de 180 MW pana in 2030, adaugand inca 500 MW de
capacitate instalata din surse regenerabile pe deceniu pana in 2050, in total 1180 MW pana in 2050;

> Integrarea productiei de Hidrogen Verde: punerea in functiune a unui electrolizor cu o capacitate de
aproximativ 130 MW pana in 2036 si amestec de hidrogen (20% la lernut incepand cu 2036);

> Biometan - capacitate instalata de 100 MW pana in 2050, cu o tinta intermediara de 40 MW pana la
sfarsitul anului 2040;

> Reducerea Emisiilor Scop 3: Incurajarea clientilor din aval sa adopte solutii cu emisii reduse de carbon
(gaz verde, biometan).
*Abrevieri:

> Scenariul Net Zero trebuie privit ca o directie aspirationala, dar conditionata, cu repere care vor fi GHG - Gaze cu efect de Sers
reevaluate periodic in functie de progresul tehnologic, disponibilitatea surselor de finantare si RES - Surse de Energie Regenerabila

claritatea reglementarilor. CHP plant - Centrald in cogenerare energie si caldura
NZIA - Regulamentul privind industria ,,Net Zero” al EU. 29




Strategia de Decarbonizare ROMGAZ 2025-2050 ROMGAZ

Proiectele de energie 2030 2040 2050 .
regenerabil3 RES - PROIECTE DE ENERGIE REGENERABILA

Capacitate instalata 1.180 Q Cerere ridicata estimata pentru RES in Romania;
O Impact limitat asupra amprentei de carbon a companiei, deoarece

> Eoliana MW 0 100 500 ROMGAZ nu se bazeaza pe consumul de energie electrica;
> Solara MW 180 400 680 O EBITDA tinta (conservator): 75 EUR EBITDA / 1 MWh de energie
electrica generata din RES si circa 130.000 EUR EBITDA / 1 MW de
Productie bruta de GWh 248,9 753,4 1.994,0 capacitate instalata;
energie electrica O Echilibrarea intermitentei RES prin flexibilitatea centralei electrice cu
L ciclu combinat (CCGT) poate aduce valoare suplimentara;
> Eoliana GWh 0 228,4 1.138,8 O Posibile sinergii cu productia de hidrogen pentru lernut.
> Solara GWh 248,9 525,0 855,2

CAPTARE & DEPOZITARE CARBON

O Regulamentul UE privind Industria Net-Zero obliga producatorii majori
de petrol si gaze sa dezvolte capacitati de stocare a CO:z (4,12 Mtpa

Stocare COz (CCS) / an 2030 | 2040 | 2050 pentru ROMGAZ);

Capacitate de stocare CO2 [Mtpa] 4,12 4,12 4,12 O Element important al Strategiei noastre de decarbonizare, generand o
reducere semnificativa a emisiilor Scop 1 si Scop 3;

Capadtatea_in_Stalatmor_ de captare 0,64 0,64 0,64 Q Sinergii de infrastructura: ROMGAZ poate valorifica zacamintele de

a carbonului si compresie de la gaze epuizate pentru stocarea COz;

centrala lernut [Mtpa] O Oportunitati comerciale: Dincolo de captarea propriilor emisii,

ROMGAZ poate furniza servicii CCS pentru alti emitatori industriali,
generand surse suplimentare de venit.



Strategia de Decarbonizare ROMGAZ 2025-2050 ROMGAZ

Productia estimata de hidrogen verde in functie de capacitatea RES preconizata HIDROGEN VERDE
2030 2036 2050 Q Este prevazut sa joace un rol important in procesul de decarbonare
} si atingerea obiectivului de emisii net-zero pana in 2050;
Capacitatea RES [MW] 180 312 1.180 ’ . _ . E 5
. O Pentru ROMGAZ, productia de hidrogen verde se bazeaza pe
(PV + Eolian) : e : v
capacitatea preconizata a surselor de energie regenerabila;
Capacitate electrolizor 28,8 142,01 190,43 0 Tehnologile includ: Panouri solare monocristaline cu o eficientd de
[MW] 22%, Electrolizoare speciale, comprimare si stocare in rezervoare
de inalta i il itati sali bt ;
Productie de Ha ) 25.930,63 25.930,63 Ae lnaA a presiune sau in cavitati saline subterane )
[tone/én] O Incepand cu anul 2036, centralele CCGT si CHP din Romania vor fi

obligate sa amestece hidrogen cu combustibilul primar .

Biometan - Capacitate instalata pana in 2050

BIOMETAN
2050
U Biometanul, ca substitut ecologic al gazului natural, poate fi un
2040 inlocuitor ideal;
100 MW O Biometanul poate fi transportat cu usurinta peste granite in cadrul
2030 ‘ UE, datorita retelei de gaze bine dezvoltate;

40 MW
0O ROMGAZ intentioneaza sa ia o decizie strategica de intrare pe piata

0 MW biometanului dupa anul 2030 si ar putea stabili un obiectiv de 100
MW capacitate instalata de biometan pana in 2050, cu un obiectiv
intermediar de 40 MW pana la sfarsitul anului 2040.



Strategia de Decarbonare ROMGAZ 2025-2050 ROMGAZ

CAPEX estimat conform Scenariului “Net-Zero”

CAPEX pana in 2050 (mid EUR)

Eolian

Biometan

Captare si depozitare CO2 (CCS) 0,651*
= 2030-2040 Solar 0,516
Prmectg de Eolian 1
energie
regenerabila Total RES 1,516
= 2040-2050 (B

Biometan 0,250 = 2031-2040 = 2041-2050

Hidrogen 0,220**

Altele 0,122

Ponderea investitiilor in tehnologii de varf

m Captare si depozitare CO2
A xn (CCS)
* CAPEX Total pana in 2050 = Energie regenerabila (RES)
** CAPEX Total pentru construirea
capacitatilor de productie de = Biometan

hidrogen in perioada 2030-2050

>

w 2021-2030 = 2031-2040 = 2041-2050

= Hidrogen

= Altele

32



Strategia ROMGAZ - Eficienta Operationala ROMGAZ

Continuarea dezvoltarii portofoliul de resurse

- Cu accent pe atenuarea efectelor generate de schimbarile climatice, concentrarea pe hidrocarburi reziliente,
pe siguranta si fiabilitate operationala

Obiective:
Eflle—:‘ntar » Extinderea duratei de exploatare a zicamintelor Activitati de explorare-dezvoltare-exploatare in
operationala: mature de gaze naturale si limitarea declinului zacaminte concesionate

productiei sub 2,5%;

Limitarea declinului » Reducerea emisiilor si eficientizarea productiei Cresterea
productiei * Implementarea unui sistem de management al portofoliului de , 3
emisiilor de NOx (CHIE RSNy a7 NSl Exploatarea gazelor offshore din Marea Neagra:
* Proiecte de reabilitare a zacamintelor mature

factorului de de gaze naturale
recuperare a * Reducerea cu 10% a consumului tehnologic pana
rezervelor de in 2030 comparativ cu 2020.

hidrocarburi

hidrocarburi onshore

Maximizarea si offshore

*  Proiectul Neptun Deep

*  Proiectul Trident

2 5% declin anual al productiei de
) gaze naturale

Sursa: Strategia SNGN Romaz SA 2021-2030; Strategia de Decarbonizare 2025-2050 33



https://www.romgaz.ro/sites/default/files/2021-11/Strategia%20SNGN%20Romgaz%20SA%202021%20-%202030_0.pdf

06 MANAGEMENT PERFORMANT



Echipa de conducere ROMGAZ

ROMGAZ este condusa de o echipa experimentata de profesionisti. Grupul are circa 5.800 de angajati.

Grupul ROMGAZ detine o experienta vasta in productia de gaze naturale in Romania, ceea ce se reflecta in activitatea ROMGAZ.

Consiliul de Administratie (format din 7 membri) Conducere executiva

* Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al ROMGAZ,
care stabileste politicile operationale si economice;

* Consiliul de Administratie a delegat conducerea ROMGAZ catre 3 persoane,
numite pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 16 mai 2023:

* Consiliul de Administratie este format din: 5 membri numiti pentru o
perioada de 4 ani (incepand cu 16 martie 2023) si 2 membri numiti pe 11 _ . .
noiembrie 2025 (toate cele 7 mandate sunt valabile pana pe 16 martie — Director General, Aristotel Marius Jude

2027); — Director Economic, Gabriela Tranbitas.

* Consiliul de Administratie include 3 membri independenti (la 14
noiembrie 2025).

— Director General, Razvan Popescu

Nume Functia Statut Profesie
Marius-Gabriel Nut Presedinte Neexecutiv, independent MBA/Economist
Aristotel Marius Jude Membru Executiv, neindependent MBA/ Jurist
Razvan Brasla Membru Neexecutiv, independent Economist
Botond Balazs Membru Neexecutiv, neindependent Jurist
Elena-Lorena Stoian Membru Neexecutiv, independent Jurist
Aqdfei Gabriel Benghea- Membru Neexecutiv, independent MBA/Economist
Malaies
lulius Dan Plaveti Membru Neexecutiv, independent Inginer
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0/ EMITENT VALOROS PE BVB



Structura de actionariat si Tranzactionarea actiunilor ROMGAZ

Statul Roman Alti actionari
70% 30%

* ROMGAZ reprezinta al 3-lea mare emitent roman tranzactionat pe BVB*) - cu
o capitalizare bursiera de 9 miliarde EUR;

+ Constituie al 4-lea cel mai tranzactionat emitent pe BVB in anul trecut*);

« Emitent inclus in indicii principali ai BVB (cu o pondere de 20% in indicele
sectorial pe activitatea de energie si utilitatile aferente BET-NG si 11% in
indicii BET, BET-XT, BET-TR, ROTX);

* Ambele emisiuni de obligatiuni - tranzactionate la Bursa de Valori din
Luxemburg si la Bursa de Valori din Bucuresti.

« Numar total actual de actiuni: 3.854,22 milioane RON

*) Rapoarte lunare BVB
**) Pe baza ultimelor statistici de tranzactionare pe BVB

12 luni - Pretul actiunii pe BVB (RON)

Perioada Min (RON) Max (RON)
T1/25 5,19 6,04
T2/25 5,67 7,01
T3/25 6,70 8,58
T4/25 8,46 10,12

Valoarea tranzactiilor in ultimul an (T1 2025 - T4 2025):
792 milioane RON sau 0,6 milioane EUR/zi

RON —SNG: Pret actiuni pe BVB (RON) BET NG rebazat

12,0
11,0
10,0
9,0
8,0
7,0

6,0 A""ﬂ"“\
5,0 P Y

4,0 LT
3,0
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Calendar Financiar 2026

27 Februarie: Publicarea rezultatelor financiare preliminare 2025
27 Februarie: Conferinta telefonica cu analistii financiari / investitorii

26 Martie: Publicarea Raportului Anual 2025
29 Aprilie: AGA pentru aprobarea rezultatelor financiare 2025

15 Mai: Publicarea rezultatelor financiare aferente T1 2026
15 Mai: Conferinta telefonica cu analistii financiari / investitorii

14 August: Publicarea rezultatelor financiare aferente S1 / T2 2026
14 August: Conferinta telefonica cu analistii financiari / investitorii

13 Noiembrie: Publicarea rezultatelor financiare la 9 luni / T3 2026
13 Noiembrie: Conferinta telefonica cu analistii financiari / investitorii

Contact:
investor.relations@ROMGAZ.ro

Serviciul Relatia cu Investitorii:
Manuela Ogrinja, CFA

Alexandra Posea
Mihnea Dinescu

Serviciul Piata de Capital:

Adina Stefanescu, MBA
Simona Banea

Cristina Hulpus

Anca Deac

Va multumim pentru atentie!
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